
部门（单位）职责
部门单位名称

部门（单位）职责

年度总体目标

一级指标 二级指标 三级指标 指标值类型指标值 计量单位指标解释 评/扣分标准备注
产出指标 数量指标 财务账户清晰，数量准确 ≥ 2 次 财务账户清晰，数量准确
产出指标 质量指标 预算编制准确，财务核算规范 = 100 % 预算编制准确，财务核算规范
产出指标 质量指标 财务分析有效率高 ≥ 98 % 财务分析有效率高
产出指标 时效指标 学校财务预算合理，财务报表审批程序完成及时≥ 10 次 学校财务预算合理，财务报表审批程序完成及时
效益指标 社会效益指标 教育资源分配合理，财务公开透明定性 逐步提高 教育资源分配合理，财务公开透明
满意度指标 服务对象满意度指标学生、家长对学校的满意度 ≥ 90 % 学生、家长对学校的满意度
成本指标 经济成本指标 完成本年度支出计划 定性 按计划完成 完成本年度支出计划

1、负责制定学校财务管理和财务计划，确保学校财务活动依法依规有序开展。

2、定期编制财务报表，为学校管理层提供财务信息决策支持，避免财务危机。

3、保证学校教育教学正常运行，统筹安排教学经费，加大教师培训力度，保障校园安全综合治理以及校园设备、设施基本维护、维修
管理工作。

4、负责学校各项资金的统筹使用与监管，严格执行预算管理，确保资金专款专用、使用规范。

5、服务师生发展，保障学生资助、后勤服务等相关工作落实，进一步促进教育集团教育均衡发展，确保学校教代会通过的方案如实兑
现。

目标1：精准编制学校年度预算，确保学校各项工作的资金需求得到合理满足。

目标2：优化学校资金配置，提升资金效益，保障资金的流动性和安全性。

目标3：筑牢校园安全防线，保障教育教学秩序，抓好校园安全隐患排查整治，完善校园安全设施，确保校园平安有序开展各类教育活
动。
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